
PFS/SIBの普及展開に向け、今後期待される取組

一般財団法人 社会変革推進財団
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1. SIIFの紹介

日本のソーシャルインパクトボンド（SIB）の黎明期から、その普及に携わる

• 名称：一般財団法人社会変革推進財団（Social Innovation and Investment Foundation 略称：SIIF）

• 設立：2018年9月（合併により、2019年10月に名称変更）

• ビジョン・ミッション
- 社会課題解決と多様な価値創造が自律的・持続的に起こる社会の礎をつくる
- 自助・公助・共助の枠組みを超えて、社会的・経済的資源循環のエコシステムをつくる

• 戦略テーマ：インパクト投資、社会的インパクト評価・マネジメント、 PFS／SIB、オルタナティブ、
進化するフィランソロピー
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・
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2. PFS/SIBの仕組み -概要

• PFSとは「事業成果の達成度合いに応じた支払が実施される、民間委託契約を伴う官
民連携の仕組み」である

• SIBとは「PFSの成果連動型の要素に加えて、資金提供者から調達した資金をもとに
民間事業者が事業を実施し、成果報酬が行政から資金提供者に償還される官民連携の
仕組み」である

成果連動
型

支払い
Pay for 

Success

自己資金
型

外部資金

調達なし

SIB

外部資金

調達あり
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行政

サービスの提供

受益者

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（行政サービス）

行政が、受益者である市民に、サービスを提供する
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事業者

①業務委託契約

②サービスの提供

受益者

③委託業務の履行に
対して支払い

行政

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（行政サービスの民間への業務委託）

行政が、仕様に基づいて業務委託をし、事業者が受益者にサービスを提供する
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行政

事業者
（NPO、民間企業等）

②サービスの提供

③サービスの成果を
評価・報告

受益者第三者評価者

①成果連動型支払い
の業務委託契約

④成果に応じた
委託料の支払い

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（成果連動型業務委託＝PFS）

行政が、成果連動型支払で業務委託をし、事業者が受益者にサービスを提供する
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⑤成果に応じた
委託料の支払い

行政

事業者（NPO、民間企業
等）

①成果連動型支払い
の業務委託契約

③サービスの提供

受益者

④サービスの成果を
評価・報告

第三者評価者

民間資金提供者

②本事業への
事前の資金提供

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（民間資金を活用した成果連動型業務委託＝SIB）

PFSで事業を実施するにあたり、事業者が民間から資金を調達する
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3. 事例紹介【大阪府豊中市禁煙支援事業】 -事業概要（まとめ）

【取り組む社会課題】

喫煙は、肺がん、喉頭（こうとう）がん、舌がんをはじめさまざまな病気を引き起こしたり健康を害する。
これらが原因で健康寿命を縮めてしまうことがあり全国的な社会課題である

【概要】
ソーシャルインパクトボンドの仕組みを活用した、豊中市による禁煙支援委託事業
• 委託費の上限は6100万円
• 事業期間は2019年7月から2022年3月末までの3年弱。
• 従来の禁煙支援策：豊中市の従来の禁煙外来支援策は禁煙外来の紹介などの相談業務にとどまっていた。

【対象】
豊中市在住・在勤の喫煙者

【成果指標】
委託費（報酬）に連動している成果指標は、以下の２つ
①禁煙支援プログラムへの参加登録者数（目標：900人）
②初回面談後1年時点の禁煙継続者数（目標：450人）

【委託先】
禁煙支援事業に実績のあるCureApp社が公募で選定され、2019年7月より本禁煙プログラムを開始した

【資金調達】
①信託受益権の発行、②金融機関からの融資
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豊中市

④成果指標にかかるデータの報告

-禁煙支援開始後1年時点の禁煙

の継続に係るデータ、等

CureApp

①成果連動型

業務委託契約

豊中市在住・

在勤者

③参加者募集・

禁煙支援プログラム（ascure卒煙プログラム）の提供

社会変革

推進財団

③'事業運営

の支援

⑤成果に応じた

委託料の支払い

⑥利子・元本返済/

配当・償還

資金提供者

②事前の資金提供

③'連絡・調整③'連絡・調整

3.事例紹介【大阪府豊中市禁煙支援事業】 -事業概要（スキーム）

豊中市から業務を受託したCureApp社が、資金調達を行いつつ、参加者募集・禁煙支援
プログラムの提供を実施
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（参考）禁煙支援プログラム概要

（出所）一般財団法人社会変革推進財団WEBサイト https://www.siif.or.jp/case_study/sib_toyonaka/
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成果報告

タスク スケジュール

プログラムの

実施

委託料の受取

7 8 … 4

2019年度 2020年度

4 ５ 6 …

2022年度

4 5

受取

（初回）
受取

（最終）

2021年度

… … 3 311 …

報告

（初回）

報告

（最終）

禁煙成果測定期間

9

参加者募集期間

63 7

アプリ、専門家との面談、薬剤を用いた禁煙支援

3.事例紹介【大阪府豊中市禁煙支援事業】 -事業概要（スケジュール）

参加者に順次禁煙プログラムを提供し、2回（中間・最終）の成果報告・委託料の支払を
実施



Copyright© 2021 SIIF All Rights Reserved. 14

3.事例紹介【大阪府豊中市禁煙支援事業】 -評価（ロジックモデル）

活動 アウトプット アウトカムインプット

禁煙支援

プログラム

ascure

禁煙の継続
指導終了時

禁煙の継続
支援開始1年後

プログラムの

修了
禁煙アプリ

指導員

参加者募集

プログラム

禁煙意識の

変化

QOLの維持/

向上

医療費の

適正化

疾病の予防
自発的

禁煙

参加者募集の

実施

ポスター、

リーフレット

その他募集

資材

受動喫煙による

健康被害の予防

禁煙支援

プログラム参加

禁煙支援

プログラムの成果

中間

最終

参加者募集

プログラムの成果

ロジックモデルを作成し、目指す成果やその道筋を整理
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指標名 説明 目標値

成果指標①
禁煙支援プログラムへの

参加登録者数

参加申込・登録した上で、CureApp社が禁煙支援薬と唾液検

査用キットを送付した者の数
900人

成果指標②
初回面談後1年時点の

禁煙継続者数

指標①のうち、初回面談後12ヶ月目に実施する面談において、

以下の両条件を満たした者の数

• 直近6ヶ月間禁煙を継続できていると自己申告した

• CureApp社の確認のもと唾液検査にて禁煙が客観的に確

認できた

450人

3.事例紹介【大阪府豊中市禁煙支援事業】 -評価（成果指標・目標値）

業務委託料の算定根拠となる、成果指標・目標値を設定
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ア

イ

成果連動型
支払い
Pay for 

Success

自己資金型

外部資金

調達なし

SIB

外部資金

調達あり

4. PFS/SIB活用の意義 -概要
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4. PFS/SIB活用の意義 -詳細（ 成果連動支払）

中長期的な
事業の実施

成果の発現には複数年度の時間を要する場合が多いため、
単年度予算に縛られない中長期的な事業の実施が可能となる

豊中市事業の場合
事業期間を3年弱と設定し、参加者募集・禁煙支援プログラム提供を実施。

2

財政的な
リスクの抑制

目標未達の場合、行政支出は未発生又は減少するため、行政にとって
は財務的なリスクを抑えて事業実施が可能となる

豊中市事業の場合
上述の通り、業務委託料が成果連動支払。成果発現のリスクは事業者・資金提
供者が負う。

3

事業の改善・
工夫の促進

委託事業者に対して、事業の改善を促し、より効果的なサービスを市
民に提供することが可能となる

豊中市事業の場合
業務委託料が全額、成果の達成度合いに連動して支払われる。成果を出すこと
が事業者のインセンティブに。

1

ア
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4. PFS/SIB活用の意義 -詳細（ 資金調達）

民間事業者の
参入の促進

事業者が、運転資金の確保や、資金提供者への事業リスクの移転が可
能となるため、民間事業者の行政事業への参入を促すことが可能とな
る

豊中市事業の場合
革新的な禁煙支援プログラムを提供するCureApp社が参画。

4

資金提供者の
関与

民間資金提供者もモニタリングに関与するため、事業に規律が生まれ
やすくなる

豊中市事業の場合
月次で事業関係者が参加する会議を開催。進捗を確認しつつ、事業の効果を高
めるための議論も行われている。

5

イ
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PFS/SIBは、民間のノウハウや資金を活用して、行政課題の解決をより効果的に図ることができる
スキーム、である。

１．内閣府PFS推進室を中心に、共通的ガイドラインの策定や推進交付金の公募など、PFS/SIBの
普及に係る環境が整備されつつあるが、さらに以下の点を期待したい。
① アウトカムファンドの創設
② 案件形成支援に係る専門人材の育成

２．各種サポートを活用し、PFS/SIB事業の実施を期待したい。
検討の第一歩として・・・
- 自治体
V 行政課題の抽出

（民間事業者が一定の裁量を持ち、中長期的に事業を実施することで、解決が期待される
課題には、どの様なものがあるか）

- 事業者
V 活動の内容や成果の可視化
（どの様な対象者に、どの様なサービスを提供しており、どの様な成果が期待されるか）

- 資金提供者（金融機関など）
V 関心を持つ自治体・事業者の相談に応じ、ファイナンススキームの提案
（当該の事業でどのようなファイナンススキームが適するか）

5. 今後への期待
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（参考）お問合せ・各種資料

• 一般財団法人社会変革推進財団（SIIF）

- HP：https://siif.or.jp/

- SIBポータル：https://siif.or.jp/strategy/sib/

• SIBに関する調査研究報告書

- 成果志向の公共サービスの実現に向けて
~成果連動型民間委託契約(PFS/SIB)の日本における導入期を振り返る~

：https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2019_sib_report.pdf

- 日本における成果連動型民間委託契約の実態把握に係る調査研究
~国内導入事例を振り返る~

： https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2020_sib_report.pdf

https://siif.or.jp/
https://siif.or.jp/strategy/sib/
https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2019_sib_report.pdf
https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2020_sib_report.pdf

