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SIIFは、日本国内のソーシャルインパクトボンド（SIB）の黎明期から、その普及に携わってきた

• 名称：一般財団法人社会変革推進財団（Social Innovation and Investment Foundation 略称：SIIF）

• 設立：2018年9月（合併により、2019年10月に名称変更）

• ビジョン・ミッション
- 社会課題解決と多様な価値創造が自律的・持続的に起こる社会の礎をつくる
- 自助・公助・共助の枠組みを超えて、社会的・経済的資源循環のエコシステムをつくる

• 戦略テーマ：インパクト投資、社会的インパクト評価・マネジメント、 PFS／SIB、オルタナティブ、
進化するフィランソロピー
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1. SIIFの紹介
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（参考）日本におけるSIB案件一覧

関東・甲信越地方
●東京都八王子市
がん検診受診率向上
●東京都多摩市
薬局と連携した
糖尿病性腎症等重症化予防
神奈川県鎌倉市
ケースワーカーの指導支援
神奈川県横浜市
遠隔健康医療相談
千葉県佐倉市
生活困窮者就労支援

埼玉県
がん検診受診率向上

山梨県
健康意識改善プログラム

長野県伊那市（他８自治体）
生活習慣病予防

近畿地方
★兵庫県神戸市
糖尿病性腎症等重症化予防
兵庫県川西市（他７自治体）
健康増進プログラム
★大阪府豊中市
禁煙支援
大阪府池田市
フリースクール運営

大阪府堺市
介護予防
●大阪府
養育里親の登録支援

九州・沖縄地方
福岡県福岡市
薬剤処方適正化
福岡県大牟田市
介護度進行抑制
福岡県大川市
認知症予防
福岡県久留米市
地域力強化事業
●大分県・県内３市
薬剤処方適正化

熊本県合志市
介護予防
沖縄県浦添市
がん検診受診率向上

中国地方
●広島県・県内６市
がん検診受診率向上
★岡山県岡山市
健康ポイント
生涯活躍就労支援
島根県雲南市
介護予防事業

四国地方
愛媛県西条市
コミュニティビ
ジネス
起業支援
徳島県美馬市
運動機能改善

奈良県天理市
認知症重症化予防
滋賀県東近江市
コミュニティビジネス起業支援

滋賀県（他８自治体）
要介護度改善ケア奨励事業

奈良県奈良市
認知症予防

内閣府成果連動型事業推進室『国内PFS事業一覧』を参照して作成
※★はSIIFが中間支援＆資金提供 ※●はSIIFが資金提供（のみ）
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• PFSとは「事業成果の達成度合いに応じた支払が実施される、民間委託契約を伴う官民連携の
仕組み」である

• SIBとは「PFSの成果連動型の要素に加えて、資金提供者から調達した資金をもとに民間事業
者が事業を実施し、成果報酬が行政から資金提供者に償還される官民連携の仕組み」である

成果連動
型

支払い
Pay for 

Success

自己資金
型

外部資金

調達なし

SIB

外部資金

調達あり

2. PFS/SIBの仕組み -概要
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行政

サービスの提供

受益者

行政が、受益者である市民に、サービスを提供する

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（行政サービス）



Copyright© 2021 SIIF All Rights Reserved. 7

事業者

①業務委託契約

②サービスの提供

受益者

③委託業務の履行に
対して支払い

行政

行政が、仕様に基づいて業務委託をし、事業者が受益者にサービスを提供する

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（行政サービスの民間への業務委託）
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行政

事業者
（NPO、民間企業等）

②サービスの提供

③サービスの成果を
評価・報告

受益者第三者評価者

①成果連動型支払い
の業務委託契約

④成果に応じた
委託料の支払い

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（成果連動型業務委託＝PFS）

行政が、成果連動型支払で業務委託をし、事業者が受益者にサービスを提供する
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⑤成果に応じた
委託料の支払い

行政

事業者（NPO、民間企業
等）

①成果連動型支払い
の業務委託契約

③サービスの提供

受益者

④サービスの成果を
評価・報告

第三者評価者

民間資金提供者

②本事業への
事前の資金提供

2. PFS/SIBの仕組み -詳細（民間資金を活用した成果連動型業務委託＝SIB）

PFSで事業を実施するにあたり、事業者が民間から資金を調達する
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⑤成果に応じた
委託料の支払い

行政

事業者（NPO、民間企業等）

①成果連動型支払い
の業務委託契約

③サービスの提供

受益者

④サービスの成果を
評価・報告

第三者評価者

②本事業への
事前の資金提供

岡山市

一般社団法人
日本老年学的評価研究機構

岡山市民

PS瀬戸内株式会社、
市内事業者

地元企業、個人、
中国銀行、SIIF

2. PFS/SIBの仕組み –岡山市の場合

民間資金提供者
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PFS/SIB事業化に向け、以下のステップで検討を行う

Step 1
対象テーマの設定

Step 2
事業内容の

検討

Step 3
成果指標・

評価方法の検討

Step 4
支払条件の検討

検討ステップ

• 成果連動型委託契約/SIB を導入するテーマを検討・抽出

-行政の優先課題は何か、現状十分に成果の上がっていない課題分野は何か、等

• 具体的な事業内容の詳細を決定。

-誰に、どこで、いつ、どのような介入を提供するか、費用はどの程度か、等

• 事業の成果・効果を測定するための指標を検討し、委託料の支払いと紐
つける指標を決定。また、当該指標の評価方法を決定。

-事業のロジックモデルは何か、どのアウトカムを評価対象とするか、等

• 成果連動部分を含む委託料の支払条件を決定。

-固定支払部分をつくるか、成果連動部分はどのように支払うか、等

検討内容

3. 事業化に向けた検討のステップ
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岡山市事業では以下のように検討

Step 1
対象テーマの設定

Step 2
事業内容の

検討

Step 3
成果指標・

評価方法の検討

Step 4
支払条件の検討

検討ステップ

• 成果連動型委託契約/SIB を導入するテーマを検討・抽出

-生活習慣の改善及びそれによる医療費適正化

• 具体的な事業内容の詳細を決定。

-期間：平成 31 年１月～令和５年３月、対象：35 歳以上の市民及び岡山市在勤者、
内容：健康ポイントプログラムを提供、予算：370百万円

• 事業の成果・効果を測定するための指標を検討し、委託料の支払いと紐
つける指標を決定。また、当該指標の評価方法を決定。

-参加者数、生活習慣改善の意識を持つ者の数、継続者数、健康状態が改善した者の
割合

• 成果連動部分を含む委託料の支払条件を決定。

-固定支払部分：275百万円、成果連動部分：95百万円（指標①～③：各25百万円、
指標④：20百万円）

検討内容

3. 事業化に向けた検討のステップ –岡山市の場合
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ア

イ

成果連動型
支払い
Pay for 

Success

自己資金型

外部資金

調達なし

SIB

外部資金

調達あり

4. PFS/SIB活用の意義
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中長期的な
事業の実施

成果の発現には複数年度の時間を要する場合が多いため、
単年度予算に縛られない中長期的な事業の実施が可能となる

岡山市事業の場合
事業期間を約5年と設定し、参加者募集・健康増進の為のプログラム提供を実施。

2

財政的な
リスクの抑制

目標未達の場合、行政支出は未発生又は減少するため、行政にとって
は財務的なリスクを抑えて事業実施が可能となる

岡山市事業の場合
上述の通り、業務委託料の一部が成果連動支払。その部分の成果発現のリスク
を事業者・資金提供者が負う。

3

事業の改善・
工夫の促進

委託事業者に対して、事業の改善を促し、より効果的なサービスを市
民に提供することが可能となる

岡山市事業の場合
業務委託料の一部が、成果指標の目標値の達成度合いに応じて支払われる。成
果を出すことが事業者のインセンティブに。

1

ア4. PFS/SIB活用の意義 -詳細（ 成果連動支払）
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民間事業者の
参入の促進

事業者が、運転資金の確保や、資金提供者への事業リスクの移転が可
能となるため、民間事業者の行政事業への参入を促すことが可能とな
る

岡山市事業の場合
サービス提供者として、多数の地元企業が事業に参画。

4

資金提供者の
関与

民間資金提供者もモニタリングに関与するため、事業に規律が生まれ
やすくなる

岡山市事業の場合
月次で事業関係者が参加する会議を開催。進捗を確認しつつ、事業の効果を高
めるための議論も行われている。

5

イ4. PFS/SIB活用の意義 -詳細（ 資金調達）
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地域内の
関係性の
深まり

6
案件組成や管理の過程を通じ、地域内の関係性の
深まりが促進する

岡山市事業の場合
地元企業間の繋がりを創出。

4. PFS/SIB活用の意義 –副次的な意義
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（参考）お問合せ・各種資料

• 一般財団法人社会変革推進財団（SIIF）

- HP：https://siif.or.jp/

- SIBポータル：https://siif.or.jp/strategy/sib/

• SIBに関する調査研究報告書

- 成果志向の公共サービスの実現に向けて
~成果連動型民間委託契約(PFS/SIB)の日本における導入期を振り返る~

：https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2019_sib_report.pdf

- 日本における成果連動型民間委託契約の実態把握に係る調査研究
~国内導入事例を振り返る~

： https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2020_sib_report.pdf

https://siif.or.jp/
https://siif.or.jp/strategy/sib/
https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2019_sib_report.pdf
https://www.siif.or.jp/assets/pdf/publication/2020_sib_report.pdf

